FOCYAAPCTBEHHOE BIO/UKETHOE YYPEXKIEHUE 3IPABOOXPAHEHUSA
«HAUMEHOBAHUWE MEIUIINHCKOU OPT'AHU3ALIMN

IHPUKA3 Ne

r. __maa 2025r.

O BHeJpeHUM NMPOEKTHOI0 YNPABJIEHUSA B NPAKTHKY
I'BY3 «HanumeHnoBanue»

B nensx panbHeimero coBepiieHCTBOBaHUs JaesatenbHocTH ['BY3 «HammenoBanue»,
NOBBIIICHUS 2PPEKTUBHOCTH MEHEI)KMEHTA U PE3yJIbTaTUBHOCTU OM3HEC-TPOIIECCOB; pealln3aluu
TeJIeH 1 337124, TOCTABIICHHBIX MEePe/T YIPEKJACHUEM yapeauTesieM; GopMUpOBaHUs YIIPABICHICCKON
MOJICJTH, OPUEHTUPOBAHHOW Ha IOCTOSTHHOE BHEIPCHHE TpaHCHOpMAIHii ¢ YYECTOM MEHSFOIIMXCS
YCJIOBHM BHEIIHEW M BHYTPEHHEW CpEeIbl; MOBBIIMICHUS JOCTYITHOCTH, KauecTBa M OE€30MacHOCTH
MEIWIIMHCKOW TTOMOIIH; MOBBIMICHUST (PMHAHCOBOW YCTOWYMBOCTH YUPESIKICHUS U YIIYUIICHUS €r0
MaTepuaIbHO-TEXHUYECKON 0a3bl; pa3paboTku 3(PQPEeKTUBHON MOAETU CHUCTEMBI OIUIAThl TpyHAa
pabOTHUKOB, OPUEHTUPOBAHHON HA KAYECTBO U PE3YJIbTaT; 0OecIeueH s pocTa 3apab0THOM MIIaThl U
MOBBILICHHS YJIOBIIETBOPEHHOCTH PAOOTHUKOB Pe3yIbTaTaMH CBOETO TPYAa; CO3/IaHUs YCIOBUHN IS
peanu3alii WHHOBAallMOHHBIX TMPEMIOKCHUH W HMHHUIMATHB PAOOTHUKOB; (popMUpOBaHUS
KJIIMEHTOIEHTPUYHONW CpPENlbl U TIOBBIIMICHUS YIOBJIETBOPEHHOCTH TMAIIMEHTOB; CHIDKCHHS YHCIa
’Kano0 u oOpalieHuil MalueHTOB; MPHUOOPETEHUSI HOBBIX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB Ha PHIHKE
MEAMIMHCKUX YCIYyT; (OpMHpOBaHHS MMO3UTHUBHOrO oOpa3a ydpeXJEeHUs BO BHEIIHEH cpene
(yoepume nuwinee / 00b6asbme HysHcHOE)

ITPUKA3BIBAIO:

1. OObsBUTH O BHEAPEHMM TEXHOJOTUM MPOEKTHOTO YIpaBieHuss B npaktuky ['BY3
«HammeHoBaHMe» B KayecTBE MPHOPUTETHOTO HAMPABICHUS B PAa3BUTHH YUPESKICHUS C JIATHI
W3JJaHNS HACTOSIIETO MPUKa3a.

2. Co3garth MOCTOSIHHO JeicTByromryro Pabouyio rpynmy Mo BHEIPEHHUIO MPOEKTHOTO
ynpasneHus (IIpoexTHbIi oduc) B cieqyromeM cocTaBe:

- ®UO, nomxHOCTh — pyKoBOoAUTENb [IpoekTHOrO 0duca;

- ®UO, 1oMmKHOCTE;

- ®UO, 10MKHOCTD.

IIpoekTHBINE OGUC HE SBISAETCS CaMOCTOSTEIbHBIM CTPYKTYpHBIM TOApa3JeleHHEM |
co3naeTcs Ha (PyHKIMOHAIBHOM OCHOBE.

Hemssmu  [IpoekTHOTO OdHCca SBISAIOTCS TMOANCPKKA, KOOPAMHANUS W KOHTPOJIb 3a
peanu3anuen MpoeKTOB B yUPEKICHHM.

B pamkax peanm3amyy KOHKPETHBIX IPOSKTOB MOTYT CO3/1aBaThCs APYyrue pabodne TPyYIIIbL,
B TOM YHCJIE C yJ4acTHeM paOOTHHUKOB U3 cocTaBa [IpoekTHoro oduca.

3. PykoBomutento IIpoektHoro oduca (OMO) He mozmuee 2025 r. mpoBecTHu mepBoe
yCTaHOBOYHOE 3acenaHue Paboueil rpynmbl, pa3bsiCHUTh YYaCTHHKAM LIETH M 3a/a4M MPOEKTHOTO



yIpaBJIEHUs, AITOPUTM BHEPEHUS B YUPEKIECHUH B COOTBETCTBUHU C HACTOSIIUM IIPUKA30M, A TAKXKe
OpraHU30BaTh peAIN3aLMIO CIEAYIOLUX MEPOIIPUATHI:

3.1. IIpoBecTr aHaaM3 BEI30BOB (0KUIaHUI ) BHELTHEW U BHYTPEHHEW Cpe/ibl U chopMUpOBaATH
no ero urory ruian padotsl IIpoexTHOro oduca (moprdenb MPOEKTOB) Ha ONMKHE- CpeAaHe- U
JIOJTOCPOYHYIO TEPCIEKTUBY, IPEACTAaBUTh HA YTBEP)KICHHUE TIIABHOMY Bpady 1o (¢opMe COTrJIacHO
MIPUIIOKEHUIO 1.

Cpoxk—___ .2025r.

Ilon BBI3OBaMHM (OXKMAAHWAMHU) BHEUIHEH U BHYTPEHHEH cpelpl IOHMMAIOTCS: a)
IPUOPUTETHBIE 33aJ]a4H, IOCTABJICHHbIE yupeauTeneM, 0) pe3yabTaTbl 0000LIEHHOTO aHaIMu3a Kajioo
u oOpallleHu} MalMeHTOB; B) MEPONPUATHS 10 MPEANHCAHUSIM MPOBEPOK YUPEKICHUS, a TAKKE
BHYTPEHHUX ayJUTOB; T) MPEAJIOKEHUS PaOOTHUKOB, B TOM YHCIIE IO PE3yJlbTaTaM CHEIHaIbHO
IIPOBEJICHHOIO C JJAHHOM LIEJIBIO OMpoca.

[Ipu npoBeaeHUH NPUOPUTE3ALIUU ITPOEKTOB CIIEYET UCIOIb30BaTh MaTpuily NpuOpUTETOB
COIJIACHO MPUJIOXKEHUIO 2.

3.2. Ha ocHOBe yTBepKAeHHOro mjaHa pabotel [IpoexkTHOro oduca u3 uucia NpoeKTOB Ha
OJIM)KHECPOUHYIO MEPCIEKTUBY OINPEASIUTh TEMY MUJIOTHOTO MPOEKTA, 10 KOTOPOH MOATOTOBUTH:
IPEUIOKEHU 110 COCTaBY MPOEKTHOM KoMaH ibl, [Taciopt mpoekTa cornacHo npuioxenuto 3, [lnan
MEPOTIPUATHIA MO PeaTM3alMH MPOEKTa (JOPOKHYIO KapTy) COTJIACHO MPUIIOKEHHUIO 4, TTaH-rpaduk
peanu3alii MEpONpPUSITUH MPOEKTa COIJIACHO MPWIOKEHHUIO S5, MPEJCTaBUTh Ha YTBEPXKACHUE
[JIaBHOMY Bpady.

Cpoxk - .2025rT.

3.3. Ilo wurory peanusanyy MUIOTHOTO NPOEKTA NPEICTaBUTh INIABHOMY Bpady OTYET IO
¢dbopme cornacHo MPUIIOKEHHUIO 6 B CPOK, yCTaHOBIEHHBIN B [lacmopTe npoekra.

B pamkax peanu3zaiuu 1aHHOTO ITyHKTa [TpUKa3a MOXKET OBbITh IPE/CTABICHO Ha YTBEPKACHUE
HECKOJIBKO TEM IPOEKTOB C BBIIICIIEPEUNCICHHBIM [TAKETOM JJOKYMEHTOB.

4. Bcem paborHukam I'BY3 «HanmeHoBaHue» OKa3bIBaTh MaKCHUMallbHOE COJIEHCTBHE U
MPUHUMATD JIUYHOE Yy4acTUE B peaIn3alui MIPOEKTHON e TENbHOCTH.

Cpok — nOCTOSIHHO.

5. PykoBonutento IIpoekTHoro oguca cBoeBpeMeHHO MH(GOPMUPOBATH IJIABHOTO Bpaya O
pHUCKax U 00CTOSTENbCTBAX, MPEMSTCTBYIOUUX BHEAPEHUIO MPOEKTHOTO YNPaBICHUS B MPAKTUKY U
peanu3ai KOHKPETHBIX TPOEKTOB, JJIsl MPUHATHA HEOOXOIUMBIX MEp.

6. 3aMecTUTEN0 TIJIAaBHOIO Bpaya [0 DHKOHOMHYECKMM BOIIpOCAaM IIPELyCMOTPETh
(¢uHAHCOBBIE CpelCTBA Ha MOoLIpeHue ydacTHUKOB IIpoexkTHoro oduca, a Takxke pabOTHHKOB,
3a/IeliCTBOBaHHBIX B peajM3alliy IPOEKTOB, B paMKax YTBEP)KIECHHOI'O MOpPsAKa OIJIaThl TpyAa Ha
OCHOBE KPUTEPHUEB OLICHKU (paspabomams usmeHeHUs. 8 YMEepHCOeHHbIl NOPIOOK ONIamsl mpyod,
8 Yensax noowperus pabomHUK08, 3a0eticme0B8aHHbIX 8 Peanu3ayuu NPOEKmos, Ha OCHO8E KpUmepues
OYeHKU).

Cpoxk - .2025r.

7. Henomnpouspoautento (OPMO) 03HAKOMUTH C HACTOSAIIMM MPHKA30M YIOMSHYTBIX B HEM
JIMI] TIOJ, POCIIHCK.

Cpoxk - .2025r.

8. KoHTponb 3a uCnoJIHEHMEM HacTosIIero mnpukaza Bosnaraio Ha (OUO, nomKHOCTB)
(ocmasnsio 3a cooot).

I'maBHbIi Bpa4 PHUO



IIVTAH PABOTBI

[Tpunoxenue 1 k npukazy
I'bY3 «HaumenoBanue»
OT «__ » 2025r. Ne

YTBEPXKJIAIO

I'nasubiii Bpay (PHUO)
«_» 2025 r.

IIpoextHoro opuca 'Y3 «HanmenoBanue» (nmoprdesib NPoeKTOB)

Tema npoekra

Kparkoe cozepkaHue npoeKTa

OTBeTCTBEHHBIN ’ Cpoku

2025 .

—

2026 1.

2027 —r.

1.

2.

n.

PykoBoaurenn

IIpoexTHOrO 0huca

«

_» 2025 r.

(®UNO)




[Tpunoxenue 2 Kk npukKazy
I'bY3 «HaumenoBanue»
OT «__» 2025r. Ne

MATPUIA IPUOPUTETOB
(mpunoxenue K Ilinany padorsl IlpoexkTHOro opuca I'bY3 «HaumenoBanme»)

«BBICTPBIE IIOBEIbD»
Bricokoe BiusiHME/He3HAUUTENbHbIE yCUIMS (3aTpaThl) - 3a7a4H,
KOTOpBIE JAlOT 3HAYUTEIbHBINA 3((EKT IPU MUHUMAJIbHBIX BIIOKEHUSX.

«CTPATEI'MTYECKUE NPOEKTbI»
Bricokoe BnusiHuE/00IbI1IME YCUITUS (3aTPaThl) — 3a/1a4H, KOTOPHIE TAI0T
3HAYUTENBHBIA 3P PEKT, HO MIPH ATOM TPEOYIOT 3HAYMTEIHHBIX 3aTpPaT.

«PYTUHA. OIITUMU3ALU S
Huskoe BiusHNE/He3HAUUTEIbHbIE YCUIIUS - TEKYLIHE 3aJJaul C HU3KOH
3HAYUMOCTBI0, KOTOPBIE MOKHO YIIPOCTUTH WIIXA EIErUPOBaTh.

«HEPAIIUOHAJIBHBIE 3ATPATBI»
Huskoe BnusiHue/bonbiime ycunus (3aTpaThl) - UHUIUATUBBL, KOTOPBIE
OTBJIEKAIOT peCypchl O€3 OLyTUMOM MOJb3bI.

Onucanne MaTpuubl NPUOPUTETOB «BiausiHue/Y cuaus»

Hcnonp3yercss mociie MO3roBOrO IITypMa MpOOJEMHOro TOJs IO KOHKPETHOM Teme, W HapaboTke pemeHuil (uHuuuMatuB). Bcee
chopMyJIMpOBaHHbIE pelIeHHs (MHUIIUATUBBI) PACIPEIEISIFOTCS M0 KBaJpaHTaM.

Kak nocrpouts marpuny

1. Hapucyire ocu:

BepTI/IKaJ'H)HaSI OChb (Y) «BnusHue» (OT HHU3KOT'O BHU3Y OO BBICOKOT'O BBerY). KpI/ITepI/II/I BJIMSHUSA: BIMSHUE HAa TOCTYKEHHE IeTIei OopraHu3anuu

(cucremsl);

Il'opuzonrtansHas ock (X): «Ycumus (pecypcbl)» (0T HU3KHX ClieBa J0 BBICOKHUX crpaBa). Kputepuu ycuiuii: OHOKET, CPOKH, KOJTHMYECTBO

3aJ1€IICTBOBaHHBIX CIELUAINCTOB, CIIOKHOCTD PEaTU3alUu.
2. CocTaBbTe CNIMCOK MHUIIMATUB MO PELICHUIO IPOOIEMBI.
3. OueHuTe Kaxayr0 HHUIUATUBY:

- Binanune: Cxonpko sroziel 0XBaTUT? YIIyulINT U KauecTBO yciayr? COKpaTuT Jin Harpys3ky Ha cuctemy? U ap.
- Yeunus: Tpebyercs n npuBiiedeHHe BHEIIHUX dKcriepToB? HykHbI Tn n13MeHeHus B 3akoHoaTenbeTBe? Kakoii 6romker Heodxoqum? U np.

4, Pacnpe;[enHTe HWHUIIUATUBBI 11O KBaJIpaHTAaAM.



[Ipunoxenue 3 k npukKazy
I'bY3 «HaumenoBanue»
OT «__» 2025r. Ne

YTBEPXKJIAIO

I'nasubiii Bpay (PHUO)
«_» 2025 r.

IHACHOPT MPOEKTA *
« » (HAaUMeHOBaHUe)

1. XapakTepucTuka npoexkra
3aka3uuK:

PykoBoauTens npoekra:
Komanpga mpoexra:
KoHcynbTanThl poekTa:
I'pannus! npoekra:

JlaTa Hayana:

Jlata okoHUaHUS:

2. O6ocHOBaHHE BbIOOpA:
1)
2)
n)

3. Henu u nnaHoBbIi 3¢ dexT:

4. I1naH coOBITHI M CPOKMU:

Llenb (ueneBble MOKa3aTeNn — TEKyIlee 3HaYeHHe / 11eJ1eBOe 3HaUeHHe): 1)
Dddexrt: 2)
n)

PykoBoaurenn

IIpoexTHOrO Oh1ca

« » 2025 r.

(®HO0)

* Hepequb IIOJIEH M COCTaB CBCI[SHI/Iﬁ MOKET OBITh paclinpeH, J0IyCTUMO UCIIOJIHEHHUE B BUJI€ MHOTOCTPAHUYHOT'O JOKYMCHTA.




IIJIAH MEPOIIPUSITUM (JIOPOKHASI KAPTA) IPOEKTA
» (HAaUMeHOBaHUe)

[Ipunoxenue 4 k npukKazy
I'bY3 «HaumenoBanue»
OT «__» 2025r. Ne

YTBEPXKJIAIO

I'nasubiii Bpay (PHUO)
«_» 2025 r.

HaumeHoBaHue MeponpusiTus

Coaeprxanue MeponpHATHS

Hcnosnnrenn Cpox

PykoBoaurenn
IIpoexTHOrO 0huca
_» 2025 r.

(®UNO)




«

IIVTAH - TPA®UK ITPOEKTA

» (HAaUMeHOBaHUe)

[Ipunoxenue 5 k npukazy
I'bY3 «HaumenoBanue»
OT «__» 2025r. Ne

YTBEPXKJIAIO

I'nasubiii Bpay (PHUO)
«_» 2025 r.

Meponpn;ﬂ"ne OTBCTCTBGHHHC HHaHI/IpyeMaH - - = - = = = =
JataokoHwanms | 5 | 5| 5| 51 5| 81 51 5
|l x| =2 2| 2] 2| XH| =
() o) () o) () o) o) ()
= e = e = s s =
— (@\] (o) < v O o~ oo
1
2
n
PykoBoaurenn
IIpoexTHOrO 0huca (®PHNO)

« » 2025 r.




OTYET O PEAJIM3ALIUU ITPOEKTA

[Ipunoxenue 6 k npukKazy
I'bY3 «HaumenoBanue»
OT «__» 2025r. Ne

YTBEPXKJIAIO

I'nasubiii Bpay (PHUO)
«_» 2025 r.

« » (HAaUMeHOBaHUe)
3aKa34MK MPOeKTa: PykoBoguTens mpoekra: Komanpga mpoexra:
KoHcynbTaHTBI IpOEKTA:! [lara Havana: JlaTa OKOHYaHUs:
HaumenoBanue Kpurepnii nocTuxenus CraTtyc 10CTH:KEHUs
1 [lens mpoekTa
2 [{enieBbie MOKA3aTEIN MPOECKTA
3 PesynbraT (3 QexT) npoexTa
4 Cpoxku mmpoekTa
5 bropker npoekra
n
PykoBoaurenn
IIpoexTHOrO O0huca (PHO)

«

C» 2025 r.




